4 PASI DE LA 4
MANAGER LA
LEADER

1. Inscrie-te (on-line, telefonic, prin e-mail)

2. Completeaza dosarul de inscriere in grupul tinta
3. Participa la cursuri de instruire.

4. Informeaza-te participand la seminarii, workshop-
uri si activitati de informare si constientizare
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Echipa proiectului va sta la dispozitie pentru orice lamuriri
legate de activitatile proiectului.

Date de contact:

Tel/fax: 0251/418882

e-mail: romaniaprofesionala@ipacv.ro
website: www.ipacv.ro/romaniaprofesionala
https://www.facebook.com/RomaniaProfesi

Redactat de: SC IPA SA - Societate comerciala
cercetare, proiectare si productie de echipam
de automatizare

Data publicarii: lulie 2018

SC IPA SA Bucuresti - Calea Floreasca nr.169, Bucuresti,
Romania
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nr.12, Craiova, Dolj, Romania
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UNIUNEA EUROPEANA

Proiect confinantat din Fondul Social European
prin Programul Capital Uman 2014 - 2020

“Angajati si antreprenori pregdatiti pentru
schimbare in intreprinderi din sectoare economice
1al competitiv”

SA - Societate comerciald pentru cercetare,
roductie de echipamente si instalatii de

227/3/8/Cresterea numdrului de angajati care
noi instrumente, metode, practici etc, de
management al resurselor umane si de conditii de lucru
imbundtdtite in vederea adaptdrii activitdtii la dinamica
sectoarelor economice cu potential competitiv identificate conform
SNC/ domeniilor de specializare inteligenta conform SNCDI

Cod proiect: 118020

Componenta: Romania profesionald - Resurse umane competitive
Axa prioritara: Locuri de muncd pentru toti

Valoarea totala a proiectului: 1.641.931,43 lei

Valoarea finantarii nerambursabile: 1.559.804,16 lei

Perioada desfasurare: 17 Mai 2018 - 16 Mai 2019
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Ce ne propunem?

Avand in vedere ca traim intr-o lume in continua schimbare din
punct de vedere economic, social cat si al progresului tehnologic,
proiectul isi propune:

- Tmbunatatirea competentelor manageriale si antreprenoriale
a persoanelor care asigura managementul strategic al intreprinderilor
si antreprenori care-si gestioneaza propriile afaceri

- dezvoltarea abilitatilor profesionale a angajatilor din
departamentele de resurse umane

- dezvoltarea capacitatii a 48 de IMM-uri de elaborare sau
adaptare a planificarii strategice pe termen lung

- constientizarea privind necesitatea adaptarii functionarii
organizatiilor pentru sprijinirea tranzitiei catre o economie cu emisii
scazute de CO2 si eficienta din punct de vedere al utilizarii resurselor
si  cresterea  competitivitatii acestora  prin  Tmbunatatirea
accesibilitatii, a utilizarii si a calitatii TIC si nediscriminarii in relatiile
de munca.

Cui ne adresam?

Proiectul se adreseaza angajatilor Si
managerilor/antreprenorilor din ntreprinderi care 7isi desfasoara
activitatea principal/secundara in unul din domeniile de specializare
inteligenta conform SNCDI sau acestea intetioneaza sa-si adapteze
activitatea principal/secundara la unul din domeniile de specializare
inteligenta (Turism si ecoturim, Textile si pielarie, Industrii creative,
Industria auto si  componente, Tehnologia informatiei si
telecomunicatii, Procesarea alimentelor si bauturilor, Sanatate si
produse farmaceutice, Energie si management de mediu, Bioeconomie
(agricultura, silvicultura, pescuit si acvacultura), biofarmaceutica si
biotehnologii. Intreprinderile isi desfasoara activitatea in unul din
judetele regiunii SV Oltenia(Gorj, Dolj, Olt, Valcea, Mehedinti).

organizarea recrutarii personalului;

intocmirea registrului general de evidenta a salariatilor;
intocmirea statului de plata pentru personalul angajat;
adminsitrarea bazei de date de evidenta a personalului;
recrutare, selectie personal; evidenta personalului utilizand
PC-ul;

gestionare si arhivare documente; elaborare plan de formare
profesionala;

Sanatatea si securitatea muncii - pentru inspectorul de
resurse umane.

Pe langa cursurile de formare se vor organiza seminarii de

pregatire a angajatilor din departamentele de resurse umane pentru
integrarea angajatilor noi, adaptarea muncii la nevoile angajatilor
varstnici si adaptarea angajatilor la schimbarile din intreprinderi.

Tn cadrul acestor seminarii se vor desfasura urmatoarele

activitati:

Dezvoltarea si implementarea unor practici pentru integrarea
/adaptarea noilor angajati la locul de munca.

Dezvoltarea de instrumente pentru adaptarea muncii si
mediului de lucru la nevoile lucratorilor varstnici.

Elaborarea de planuri de invatare si dezvoltare in cariera cu
accent pe cele necesare in perspectiva adaptarii la
schimbare.

Tn paralel cu activitatile de formare si instruire, vor avea loc

campanii de promovare si constientizare cu teme de mare
actualitate:

- 8 seminarii de informare a angajatorilor si angajatilor
privind necesitatea imbunatatirii accesului si utilizarii
tehnologiei informatiei in cadrul organizatiilor

- 8 seminarii de promovare a conceptului de “tranzitie
catre o economie cu emisii scazute de CO2 si utilizarea
eficienta a resurselor”

- 5 sesiuni de constientizare a importantei promovarii
egalitatii de sanse si nediscriminarii la locul de munca



Partea practica a cursului se bazeaza pe sesiuni interactive in
cadrul grupului, fise individuale de practica si realizarea
portofoliului de proiecte final.

La sfarsitul programului, participantii vor putea organiza si
coordona eficient un departament de resurse umane.

Se vor parcurge urmatoarele tematici de baza:

= dezvoltarea de strategii si politici de resurse umane;
planificarea proceselor de resurse umane

= proiectarea si implementarea de sisteme eficiente legate de
principalele activitati de resurse umane din cadrul unei
organizatii (recrutarea si selectia de personal, instruirea si
dezvoltarea personalului, evaluarea personalului)

= realizarea bugetului unui departament de resurse umane

» dezvoltarea de sisteme eficiente legate de motivarea si retentia
personalului in organizatie, precum si pe cele aferente
sistemului de relatii de munca si climat organizational.

Cursul INSPECTOR RESURSE UMANE este un curs practic de
legislatie a muncii si urmareste specializarea personalului cu
atributii Tn gestionarea resurselor umane, conform prevederilor
Noului Cod al Muncii.

Partea practica a cursului se bazeaza pe sesiuni interactive in
cadrul grupului, fise individuale de practica si realizarea
portofoliului de proiecte final. Acest program de specializare,
furnizat in cadrul proiectului, este realizat Tn conformitate cu
Standardul Ocupational de Inspector Resurse Umane, Cod COR
333304.

Se vor parcurge urmatoarele tematici de baza:

= Registrul REVISAL; simulare proceduri de angajare;

» Planificarea activitatilor;

* comunicarea cu angajatii;

» aplicarea prevederilor legale referitoare la securitatea si
sanatatea in munca si in domeniul situatiilor de urgenta;

* intocmirea documentelor de evidenta a personalului;

» gestionarea documentelor de evidenta a personalului;
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Care sunt activitatile proiectului?

Beneficiind de fonduri europene, in cadrul acestui proiect, SC
IPA SA va desfasura urmatoarele activitati:

X Pentru manageri si antreprenori:
- 5 cursuri de tip specializare  “Competente
antreprenoriale”(42 ore)

- 2 cursuri de tip perfectionare “Manager de proiect” (60 de
ore)

- 2 cursuri de tip perfectionare “Manager de inovare™, (40 de
ore)

- 2 seminarii/2 workshop-uri cu tema Managementul
Fondurilor Europene

- 2 workshop-uri / 2 seminarii cu tema Management Strategic

- 4 seminarii cu tema Inovare si Transfer Tehnologic

- 2 seminarii cu tema Managementul Calitatii

- 2 seminarii cu tema Marketing Strategic

- 1 eveniment privind metode de internationalizare a IMM-
urilor

- 1 eveniment privind clustere de inovare, incubatoare de
afaceri, retele de IMM-uri

Vom veni in sprijinul managerilor prin sesiuni de instruire in
domeniul Managementului strategic. Aceste sesiuni doresc sa
asigure o dezvoltare a managementului pe termen lung al
companiei, avand ca baza Inovarea in domeniul imbunatatirii
modelului de afaceri, a unui nou produs, serviciu, proces de
productie, organizare si resurse umane, pentru asigurarea unei
strategii coerente a companiei pe termen lung, evolutiva,
controlabila, performanta.

Sesiunile de instruire vor fi atat la sala cat si on-line. Acestea
se vor finaliza prin instruiri Tn vederea realizarii Raportului de
evaluare al unei companii, bazate pe componente ale
Managementului strategic.

Aceste sesiuni de instruire si de sprijin, sunt destinate
persoanelor care asigura managementul strategic al intreprinderii, in
sensul transmiterii spre acestia de concepte, metode, abilitati,
atitudini, pentru trasarea corecta, implementarea reala si evaluarea
continua a unei astfel de strategii care sa asigure evolutia pozitiva si
performantele impuse companiei pe termen lung.



In urma acestor sesiuni de instruire se va face o evaluare a
companiilor manageriate de persoanele instruite prin Rapoarte de
evaluare, care identifica punctele bune si slabe ale companiei.
Aceasta evaluare este urmata de un Plan de actiune, care va asigura
minimizarea punctelor slabe ale dezvoltarii companiei, evolutia
pozitiva, implementarea reala a strategiei de dezvoltare a
companiei pe termen lung si performantele impuse acesteia, ca baza
a realizarii Managementului strategic al companiei.

Programul de formare profesionala pentru “Competente
antreprenoriale™ are ca si obiectiv Tnsusirea cunostintelor de baza
(cunostinte de management, marketing, financiar, resurse umane,
dezvoltare durabila) de catre membrii grupului tinta (manageri si
antreprenori) pentru a fi pregatiti pentru conducerea si consolidarea
afacerilor in contextul schimbarilor din mediul economic in care
functioneaza intreprinderile.

Tematica:

o Infiintarea unei organizatii

= Utilizarea tehnicilor de marketing
= Managementul financiar-contabil
o

Elaborarea planului de afaceri

Programul de formare profesionala ““Manager de proiect”
are ca si obiectiv Tnsusirea de catre participanti a cunostintelor de
baza pentru elaborarea si implementarea de proiecte la nivel
operational in cadrul organizatiilor.

Tematica:

Stabilirea scopului proiectului;

Stabilirea cerintelor de management integrat al
proiectului;

Planificarea activitatilor proiectului;

Gestiunea utilizarii costurilor si resurselor pentru
proiect;

Procedurile de achizitie pentru implementarea proiectului;
Managementul riscurilor;

Managementul echipei de proiect;

Managementul comunicarii Tn cadrul proiectului;
Managementul calitatii proiectului.
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Programul de formare profesionala continua de tip “Manager
de inovare™ are ca scop insusirea cunostintelor privind gestionarea
eficienta a procesului de inovare intr-o organizatie.

Este important ca agentii economici sa constientizeze
importanta inovarii in functionarea unei organizatii deoarece
aceasta reprezinta una din strategiile de performanta care se aplica
in cadrul organizatiilor pentru obtinerea avantajului competitiv.

Strategia de inovare poate asigura succesul rapid al unei
companii dar in acelasi timp este si cea mai expusa la riscuri in
cadrul strategiilor de performanta.

La sfarsitul programului de formare profesionala cursantii
trebuie sa fie capabili sa elaboreze strategia de inovare a
organizatiei, sa implementeze planul de realizare a acestei strategii,
sa coordoneze culegerea de idei noi si sa evalueze ideile inovative
cu sanse de succes, sa identifice metode de valorificare a resurselor
intangibile ale firmei (capital uman, cunostinte, know-how, etc) si
sa asigure continuitatea procesului de inovare din organizatie.

< Pentru angajatii din departamentele de resurse umane:

-1 curs de tip specializare Manager Resurse Umane(42 ore)

- 1 curs de tip specializare Inspector Resurse Umane(50 de ore)

- 2 seminarii cu tematica Dezvoltarea si implementarea unor
practici pentru integrarea / adaptarea noilor angajati la locul
de munca

- 2 seminarii cu tematica Dezvoltarea de instrumente pentru
adaptarea muncii si a mediului de lucru la nevoile lucratorilor
varstinici

Cursul MANAGER RESURSE UMANE este realizat in conformitate cu
prevederile standardului ocupational ,,Manager Resurse Umane” fiind
acreditat ANC. Cursul va contine si elemente ale dezvoltarii
durabile, care sunt foarte importante pentru managementul
sustenabil al resurselor umane.



